C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A. GALATI

MAN, /; \ TELEFON : 0236/460660 -61-62-63
/—ngmw X FAX : 0236/460140 lBSSF:E?l; VERITAS
i APDM > E-mail: apdm@apdmgalati.ro Certification

A — 4

Raport al Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul CA al CN APDM SA
privind fundamentarea componentei C4 din BVC 2026

I. Baza legala

Prezentul raport a fost elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si ale Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la
nivelul operatorilor economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari.

Raportul are la bazi atributiile Comitetului de Nominalizare si Remunerare, astfel cum sunt
reglementate de art. 35 alin. (1) lit. ¢) din OUG nr. 109/2011, respectiv formularea de propuneri privind
politica si nivelul remuneratiilor acordate membrilor organelor de administrare si conducere ale
societatii.

n conformitate cu dispozitiile art. 37 si art. 38 din acelasi act normativ, remuneratiile administratorilor
si directorilor sunt stabilite in corelatie cu responsabilitatile functiilor, complexitatea activitatii si, dupa
caz, cu indicatorii-cheie de performantd, stabiliti prin contractele de mandat.

Totodat3, in conformitate cu prevederile art. 6 din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, cheltuielile
incluse in bugetul de venituri si cheltuieli trebuie fundamentate si justificate din punct de vedere
economic, fiind supuse avizarii autoritatilor competente.

in acord cu pozitia exprimatd de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
ntreprinderilor Publice, nivelul remuneratiilor corelat cu indicatorii de performanta si incadrarea in
plafoanele legale se aplica in cazul mandatelor definitive, ulterior finalizérii procedurilor de selectie si
stabilirii indicatorilor de performantd, in timp ce, pentru mandatele provizorii, abordarea este una de
naturd conservatoare, bazatd pe componente fixe ale remuneratiei.

Tn acest context, prezentul raport constituie document de fundamentare a componentei C4 din BVC
aferent anului 2026, in vederea sustinerii nivelului cheltuielilor aferente contractelor de mandat si
altor organe de conducere, in concordant cu cerintele legale si cu situatia concreta a societatii.

Il. Obiectul raportului

Raportul are ca obiect fundamentarea componentei C4 , Cheltuieli aferente contractelor de mandat
si altor organe de conducere si control, comisii si comitete” din Bugetul de Venituri si Cheltuieli
aferent anului 2026, respectiv a cheltuielilor generate de remunerarea si drepturile acordate
membrilor organelor de administrare si conducere ale societatii.

Tn acest sens, raportul vizeazi analiza, justificarea si estimarea nivelului cheltuielilor aferente:

« indemnizatiilor fixe acordate membrilor Consiliului de Administratie;
1
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« remuneratiei directorului general si, dupé caz, a altor directori cu contract de mandat;

» drepturilor de natura financiara si nefinanciard asociate exercitdrii mandatelor, respectiv
cheltuieli de deplasare, cazare, transport, asigurdri si alte beneficii prevdzute in contractele de
mandat sau Tn reglementdrile interne ale societatii;

» cheltuielilor aferente functiondrii comitetelor consultative si a structurilor suport ale
Consiliului de Administratie (inclusiv secretariatul consiliului si comitetele constituite la nivelul
acestuia).

Fundamentarea componentei C4 se realizeazd prin raportare la executia bugetara a anului precedent,
la structura si durata mandatelor in derulare sau in curs de atribuire, precum si la prevederile legale
aplicabile in materia guvernantei corporative si disciplinei financiare.

Totodatd, raportul urmareste asigurarea unei coreldri intre nivelul cheltuielilor propuse si:

e responsabilitatile functiilor de administrare si conducere;

» complexitatea activitatii desfasurate de societate;
necesitatea asigurarii continuitatii managementului;
principiile de eficientd, prudenta si sustenabilitate financiara.

Prin prezentul raport, Comitetul de Nominalizare si Remunerare formuleaz3 propuneri fundamentate
privind nivelul componentei C4, in vederea includerii acesteia in Bugetul de Venituri si Cheltuieli
aferent anului 2026 si supunerii spre aprobare organelor competente ale societatii.

lll. Principii de fundamentare

Fundamentarea componentei C4 s-a realizat in baza urmdatoarelor principii, menite si asigure
conformitatea legald, sustenabilitatea financiard si coerenta politicii de remunerare la nivelul
societatii:

¢ Legalitate si conformitate

Cheltuielile incluse in componenta C4 au fost stabilite cu respectarea cadrului normativ aplicabil, in
principal a prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
si ale OG nr. 26/2013 privind disciplina financiard. Remuneratiile si celelalte drepturi sunt
fundamentate in baza contractelor de mandat si a hotararilor organelor societare competente, cu
incadrarea in limitele legale aplicabile si in concordanti cu pozitia autoritétilor de reglementare si
monitorizare.

* Prudenta financiara

Estimarea cheltuielilor s-a realizat in mod conservator, avand in vedere necesitatea mentinerii unui
echilibru intre nivelul remuneratiilor si resursele financiare disponibile ale societétii.
Tn acest sens, au fost evitate cresteri nejustificate ale cheltuielilor si s-a avut Tn vedere mentinerea
unui nivel controlat al costurilor, in raport cu executia bugetari a anului precedent.
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¢ Predictibilitate bugetara

Structura componentei C4 a fost fundamentata astfel incat sa asigure stabilitate si continuitate in
timp, prin utilizarea unor elemente de remunerare preponderent fixe, usor de anticipat si de integrat
in planificarea bugetara anuald. Aceasta abordare contribuie la reducerea riscurilor bugetare si la
asigurarea unei gestionari eficiente a resurselor financiare.

» Corelare cu responsabilitatea functiei

Nivelul cheltuielilor aferente remuneratiilor reflecta atributiile, responsabilitdtile si complexitatea
functiilor de administrare si conducere, astfel cum sunt prevazute in contractele de mandat si in
cadrul legal aplicabil. Fundamentarea a avut in vedere rolul decizional si impactul functiilor asupra
performantei generale a societatii.

¢ Sustenabilitate economica

Cheltuielile propuse au fost analizate in corelatie cu capacitatea financiari a societitii si cu indicatorii
economico-financiari relevanti, astfel incat acestea sa nu genereze dezechilibre bugetare si s3 fie
compatibile cu obiectivele de performanta si dezvoltare ale societatii.
Abordarea adoptatd urmdreste asigurarea unui echilibru fintre necesitatea remuneririi
corespunzatoare a functiilor de conducere si cerintele de eficient economica.

* Corelare cu cadrul de guvernanta corporativa

Fundamentarea componentei C4 are in vedere principiile guvernantei corporative, respectiv
transparenta, responsabilitatea si alinierea intereselor managementului cu cele ale societtii, inclusiv
prin raportarea la indicatorii de performanta ce urmeaza a fi stabiliti in cadrul contractelor de mandat
definitive.

IV. Fundamentarea economica

Fundamentarea economicd a componentei C4 , Cheltuieli aferente contractelor de mandat si a altor
organe de conducere si control, comisii si comitete” din Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului
2026 a fost realizata prin corelarea executiei bugetare a anului 2025 cu structura si durata mandatelor
in anul 2026, precum si cu prevederile cadrului legal aplicabil, respectiv OUG nr. 109/2011 si OG nr.
26/20131.

IV.1. Metodologia de fundamentare

Estimarea cheltuielilor aferente componentei C4 pentru anul 2026 s-a realizat pe baza urmatoarelor
elemente:

* nivelul remuneratiilor stabilite prin contractele de mandat in vigoare;
» durata efectivd a mandatelor (perioade provizorii si definitive);
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e structura organelor de conducere (Consiliu de Administratie, director general, director
economic);

» executia cheltuielilor aferente anului 2025;

» estimarea cheltuielilor aferente structurilor suport (secretariat CA, comitete).

Calculul a fost realizat prin proiectia anuald a cheltuielilor, utilizand formule de tip:
» remuneratie/indemnizatie lunard x numar luni x numar persoane

si estimadri fundamentate pe executia anului precedent, pentru cheltuielile indirecte.

IV.2. Fundamentarea cheltuielilor aferente directoratului

Estimarea cheltuielilor aferente functiilor executive pentru anul 2026 a fost realizata in baza cadrului
legal aplicabil si a elementelor concrete privind exercitarea mandatelor, avind in vedere urmatoarele:

» exercitarea mandatului directorului general Tn regim provizoriu in perioada 01.01.2026 -
04.2026, in baza contractului de mandat nr. 10310/29.08.2025 si a actului aditional nr.
1/569/16.01.2026;

« finalizarea procedurii de selectie a directorilor, estimata pentru luna aprilie 2026, si incheierea
contractelor de mandat definitive pentru perioada 05.2026 — 12.2026;

* mentinerea remuneratiei fixe lunare in perioada de tranzitie, respectiv stabilirea acesteia
ulterior selectiei, in limitele legale aplicabile;

» respectarea prevederilor art. 38 alin. (2) coroborat cu art. 37 alin. (3) din OUG nr. 109/2011,
potrivit cdrora remuneratia directorilor este formata dintr-o componenta fixa si una variabila,
componenta fixd neputand depasi plafonul maxim legal raportat la media c3stigului salarial
mediu brut pe ramura comunicat de Institutul National de Statistica.

Tn acest context, fundamentarea cheltuielilor a avut la baza urmitoarele elemente:

IV.2.1. Director general

Fundamentarea cheltuielilor aferente functiei de director general pentru anul 2026 a fost realizat3 in
functie de perioada de exercitare a mandatului, respectiv mandat provizoriu si mandat ulterior
finalizarii procedurii de selectie, dupa cum urmeaza:

> pentru perioada 01.01.2026 — 30.04.2026, in baza contractului de mandat in vigoare,
cheltuielile au fost determinate dupa cum urmeaza:
e 36.596 lei aferent lunii ianuarie, 36.228 lei x 3 luni (februarie—aprilie) si suma de
29.081 lei reprezentind compensarea concediului de odihnd neefectuat,
rezultdnd un total de 174.361 lei;
> pentru perioada 01.05.2026 — 31.12.2026, ulterior finalizarii procedurii de selectie si incheierii
contractului de mandat, cheltuielile au fost estimate la nivelul unei remuneratii fixe brute
lunare de 37.000 lei, respectiv:
e 37.000 lei x 8 luni, rezultdnd un total de 296.000 lei.

4
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n consecint3, valoarea total3 estimati a cheltuielilor aferente functiei de director general pentru
anul 2026 este de 470.361 lei brut/an, in conditiile respectarii prevederilor art. 38 alin. (2),
coroborate cu art. 37 alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

IV.2.2 Director economic

Fundamentarea cheltuielilor aferente functiei de director economic pentru anul 2026 a avut in vedere
exercitarea mandatului ulterior finalizarii procedurii de selectie, in perioada 01.05.2026 - 31.12.2026,
la nivelul unei remuneratii fixe brute lunare de 30.000 lei, respectiv:

e 30.000 lei x 8 luni, rezultand un total de 240.000 lei brut/an.
Total cheltuieli directorat

Prin cumularea cheltuielilor aferente functiilor executive, rezultd un nivel total estimat al
cheltuielilor directoratului pentru anul 2026 in cuantum de 710.361 lei brut/an, sum3 fundamentat3
in conformitate cu prevederile legale incidente si corelatd cu ipotezele utilizate in elaborarea
Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

IV.2.3 Consideratii juridice si economice

Fundamentarea cheltuielilor aferente directoratului a fost realizatd cu respectarea urmatoarelor
principii:

« nivelul remuneratiilor a fost stabilit cu respectarea plafonului maxim previzut de legislatia in
vigoare, respectiv in limita a maximum 3 ori media castigului salarial mediu brut lunar pe
ramura (= 12.092 lei, conform datelor INS);

e structura remuneratiei este exclusiv fixa, nefiind prevazuta componenta variabila in perioada
analizatd, in considerarea caracterului provizoriu al mandatelor;

e estimarea are caracter prudent si etapizat, reflectand tranzitia de la mandate provizorii la
mandate definitive;

» valorile sunt corelate cu nota de fundamentare transmisa spre avizare AMEPIP si cu structura
componentei C4 din BVC.

IV.3 Fundamentarea cheltuielilor aferente Consiliului de Administratie
Estimarea cheltuielilor aferente Consiliului de Administratie pentru anul 2026 a fost realizat3 in
conformitate cu prevederile cadrului legal aplicabil in materia guvernantei corporative, avand in

vedere structura, durata si particularitatile exercitdrii mandatelor, dupa cum urmeaza:

e numadrul total de membri ai Consiliului de Administratie stabilit prin hot3rarea Adunirii
Generale a Actionarilor — 5 membri;
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¢ perioadele distincte de exercitare a mandatelor in cursul anului 2026, determinate de
existenta unor mandate provizorii, respectiv de finalizarea procedurii de selectie si numire a
administratorilor cu mandat complet;

¢ nivelul indemnizatiei fixe lunare stabilit cu respectarea prevederilor art. 37 alin. (2) din OUG
nr. 109/2011, in limita maxim3 de doud ori media castigului salarial mediu brut lunar pe
ramura, conform datelor comunicate de Institutul National de Statistica;

e caracterul etapizat al fundamentarii, determinat de tranzitia de la mandatele provizorii la
mandatele definitive, ulterior aprobarii Planului de Administrare si negocierii indicatorilor de
performanta.

IV.3.1. Structura estimarii pe perioade

Fundamentarea cheltuielilor aferente Consiliului de Administratie pentru anul 2026 a fost realizatd
diferentiat, in functie de etapele specifice ale exercitarii mandatelor si de evolutia structurii de
conducere pe parcursul anului, in corelare cu calendarul procedurilor de selectie, aprobarea Planului
de Administrare si stabilirea indicatorilor de performanta.

in acest sens, fundamentarea are un caracter etapizat, dupd cum urmeaz3:

a) Perioada ianuarie 2026

Tn aceast3 etapd, Consiliul de Administratie functioneaz3 intr-o formul3 incomplets, determinat3 de
existenta unui post vacant, precum si de exercitarea concomitenta a unei functii executive de cétre
unul dintre memobri, situatie care exclude acordarea indemnizatiei de administrator, in conformitate
cu prevederile legale aplicabile.

Tn aceste conditii:

e indemnizatie: 5.700 lei/lund/membru
¢ numar membri remunerati: 3 membri

Total estimat: 17.100 lei
b) Perioada februarie - aprilie 2026

In aceastd perioadd, Consiliul de Administratie functioneaza cu 4 membri remunerati, mentinandu-
se caracterul provizoriu al mandatelor, in absenta finalizarii procedurii de selectie.

« indemnizatie: 5.700 lei/lund/membru
e numar membri: 4 membri
e perioada: 3 luni

Total estimat: 68.400 lei

c) Perioada mai — iunie 2026
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Aceasta etapd corespunde perioadei de tranzitie, caracterizatd prin finalizarea Planului de
Administrare si negocierea indicatorilor de performanta, ulterior desemnarii administratorilor in
urma procedurii de selectie.

e indemnizatie: 5.700 lei/lund/membru
e numar membri: 5 membri
e perioada: 2 luni

Total estimat: 57.000 lei
d) Perioada iulie — decembrie 2026

Ulterior obtinerii avizului autoritatii competente (AMEPIP) si aprobarii de catre Adunarea Generald a
Actionarilor, se preconizeaza actualizarea nivelului indemnizatiei fixe brute lunare, prin incheierea
actelor aditionale la contractele de mandat, in concordanta cu nivelul de responsabilitate si cu
indicatorii de performanta stabiliti.

¢ indemnizatie estimata: 12.000 lei/lund/membru
e numar membri: 5 membri
e perioada: 6 luni

Total estimat: 360.000 lei

Valoarea totala estimatd a cheltuielilor aferente componentei fixe a indemnizatiilor membrilor
Consiliului de Administratie pentru anul 2026 se situeazd la nivelul de 502.500 le

IV.3.2 Cheltuieli aferente structurilor suport ale Consiliului de Administratie

Tn cadrul componentei C4 au fost incluse si cheltuielile aferente structurilor suport necesare
functionarii Consiliului de Administratie, asigurdnd desfasurarea activitatii in conditii de eficient3
administrativa si organizatorica.

Tn acest sens, au fost avute in vedere urmétoarele categorii de cheltuieli:

 cheltuieli aferente secretariatului Consiliului de Administratie, necesare asigurarii suportului
administrativ si organizatoric al activitdtii, estimate diferentiat, in functie de nivelul
remuneratiei pe parcursul anului, dupd cum urmeaza:
<+ 2.980 lei/luna x 3 luni (ianuarie — martie 2026) = 8.940 lei;
%+ 3.000 lei/luna x 9 luni (aprilie — decembrie 2026) = 27.000 leij;

Total secretariat CA: 35.940 lei/an

« indemnizatiile aferente comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie (comitet de audit, comitet de nominalizare si remunerare etc.), stabilite in
conformitate cu reglementdrile interne ale societatii:

%+ 1.500 leifluna x 9 luni = 13.500 lei/an

7
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Valoarea totald a cheltuielilor aferente structurilor suport ale Consiliului de Administratie este de
49.440 lei/an.

IV.3.3 Valoarea totala

Valoarea totald estimata a cheltuielilor aferente Consiliului de Administratie si structurilor suport
pentru anul 2026 este de 551.940 lei brut/an.

IV.3.4 Consideratii juridice si economice

Fundamentarea cheltuielilor aferente Consiliului de Administratie a fost realizatd cu respectarea
urmatoarelor principii:

» incadrarea in plafonul legal prevazut de art. 37 alin. (2) din OUG nr. 109/2011;

= corelarea nivelului indemnizatiilor cu responsabilitatea functiei si complexitatea activitatii
societatii;

= caracterul exclusiv fix al remuneratiei in perioada analizatd, in absenta stabilirii componentei
variabile;

» abordarea prudenta si etapizata a estimarii, in concordantd cu calendarul procesului de
selectie si de implementare a indicatorilor de performanta;

s corelarea valorilor estimate cu structura componentei C4 din Bugetul de Venituri si Cheltuieli
si cu documentatia transmisa spre avizare.

Nivelul indemnizatiei fixe brute lunare a membrilor Consiliului de Administratie a fost stabilit cu
respectarea prevederilor art. 37 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
potrivit carora aceasta nu poate depasi de doua ori media castigului salarial mediu brut lunar din
ultimele 12 luni pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate al societatii,
comunicata de Institutul National de Statistica.

Tn acest sens, avand in vedere valoarea medie de 12.092 lei, plafonul maxim legal aplicabil este de
24.184 lei brut/luna, nivel in raport cu care au fost fundamentate indemnizatiile estimate.

V. TABEL FUNDAMENTARE C4

V. Fundamentarea componentei C4 — sinteza

Valoare estimata 2026

Categoria Tip cheltuiala Baza de calcul (lei)
1
Consiliu de etapizat (ian—
I o e g _
Adinilristraie ndemnizatii fixe dec 502.500
CA - structuri suport Secretariat + comitete calcul lunar 49.440
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Categoria Tip cheltuiala Baza de calcul (lei)
Remuneratie fixa + contracte
Director general T 470.361
drepturi mandat

Director economic Remuneratie fixa 30.000 x 8 luni 240.000
TOTAL C4 1.262.301 lei

Valoarea totald a componentei C4 a fost determinata prin agregarea cheltuielilor aferente organelor
de conducere si structurilor suport, fiind fundamentatd in mod etapizat si in concordanta cu
prevederile legale aplicabile, precum si cu ipotezele utilizate in elaborarea Bugetului de Venituri si
Cheltuieli.

Valorile estimate sunt corelate cu structura organizatorica si cu calendarul proceselor de selectie si
numire, asigurand o fundamentare realista si sustenabilad din punct de vedere economic.

VI. Fundamentare comparativa

Nivelul cheltuielilor propuse pentru anul 2026 in cadrul componentei C4 a fost stabilit prin raportare
la executia bugetara aferenta anului 2025, in vederea asigurarii unei fundamentari realiste, prudente
si sustenabile din punct de vedere economic, in concordanta cu principiile disciplinei financiare si ale
guvernantei corporative.

Tn acest sens, analiza comparativa a avut in vedere urmatoarele elemente relevante:

= mentinerea nivelului remuneratiilor — estimarea pentru anul 2026 a fost realizatd prin
pastrarea, In perioada de tranzitie, a nivelului remuneratiilor stabilite prin contractele de
mandat Tn vigoare, respectiv prin ajustarea acestora ulterior finalizarii procedurilor de selectie,
in limitele legale aplicabile, fara majorari nejustificate fata de anul precedent;

« caracterul provizoriu si ulterior permanent al mandatelor — structura cheltuielilor reflect3
tranzitia de la mandate provizorii la mandate definitive, fiind etapizata in functie de perioadele
de exercitare efectiva a functiilor de conducere, ceea ce determind variatii controlate ale
nivelului cheltuielilor in cursul anului 2026;

» absenta componentei variabile a remuneratiei —in anul 2026 nu sunt previzute componente
variabile ale remuneratiei (bonusuri, prime sau alte stimulente), in considerarea caracterului
provizoriu al mandatelor si a stadiului de implementare a indicatorilor de performant3, ceea
ce contribuie la mentinerea unui nivel predictibil al cheltuielilor;

* necesitatea asigurarii controlului si disciplinei financiare — fundamentarea cheltuielilor a fost
realizata in conformitate cu prevederile art. 6 din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, avand
in vedere necesitatea mentinerii unui echilibru intre venituri si cheltuieli si evitarea unor
cresteri nejustificate ale costurilor aferente conducerii societatii;
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« corelarea cu executia anului precedent — nivelul estimat al cheltuielilor pentru anul 2026 a
fost fundamentat prin raportare la valorile efectiv realizate in anul 2025, respectiv:

+» 296.400 lei — indemnizatii administratori;
<+ 470.682 lei — remuneratie director general;

<+ 23.840 lei — cheltuieli aferente secretariatului Consiliului de Administratie,
corespunzdtoare unei perioade de 8 luni de functionare;

Total cheltuieli aferente componentei C4 in anul 2025: 790.922 lei
VI.1Clarificari privind cheltuielile operationale (in afara componentei C4)

Se precizeazd ca suma de 105.781,68 lei, reprezentand cheltuieli aferente deplasarilor, cazarii si
transportului directorului general, nu face parte din componenta C4 ,,Cheltuieli aferente contractelor
de mandat”, acestea fiind incadrate in categoria cheltuielilor operationale aferente desfasurarii
activitatii curente a societatii.

In ceea ce priveste impactul financiar al acestor drepturi, in anul 2025, cheltuielile generate de
deplasarile, cazarea si transportul directorului general, efectuate in interesul societatii, s-au ridicat la
suma de 105.781,68 lei, conform datelor comunicate de structurile de specialitate.

Tn acest sens, potrivit adresei nr. 1498/SFVA/05.02.2026, emis3 de Serviciul Financiar, Valorificari
Active si anexatd prezentului raport, aceste cheltuieli au fost fundamentate si efectuate in legatura
directa cu exercitarea atributiilor prevazute in contractul de mandat.

Din punct de vedere juridic si economic, aceste cheltuieli prezintd urmatoarele caracteristici:

» sunt efectuate exclusiv in interesul societdtii, in vederea asigurarii exercitarii atributiilor
functiei executive;

» sunt fundamentate distinct in cadrul Bugetului de Venituri si Cheltuieli, in categoria
cheltuielilor de exploatare;

e nu constituie elemente ale remuneratiei in sensul prevederilor art. 37-39 din OUG nr.
109/2011;

« sunt supuse regulilor generale de decontare, justificare si inregistrare financiar-contabild, in
conformitate cu legislatia aplicabila.

VI.2. Analiza comparativa si implicatii pentru anul 2026

Analiza comparativa dintre executia aferenta anului 2025 si nivelul estimat al cheltuielilor pentru anul
2026 evidentiaza o evolutie determinatd in principal de modificarile structurale si functionale
intervenite la nivelul conducerii societdtii, precum si de maturizarea cadrului de guvernanti

corporativa.

Astfel, nivelul estimat al componentei C4 pentru anul 2026 reflecta:
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» extinderea duratei de exercitare a mandatelor pe intreg anul, in conditiile trecerii de la
mandate provizorii la mandate definitive, ceea ce conduce la cresterea proportionald a
cheltuielilor aferente;

* completarea structurii executive prin includerea functiei de director economic, cu impact
direct asupra nivelului total al cheltuielilor;

» functionarea in regim complet a Consiliului de Administratie si a structurilor suport, pe
intreaga duratd a anului, spre deosebire de anul 2025, caracterizat prin discontinuititi
institutionale;

e mentinerea unei structuri de remunerare predominant fixe, in absenta componentelor
variabile, ceea ce asigurd un grad ridicat de predictibilitate si control bugetar.

Tn ansamblu, cresterea nivelului cheltuielilor aferente anului 2026 nu este determinat de majorari
discretionare ale remuneratiilor, ci de normalizarea functionarii structurilor de conducere si de
alinierea la cerintele cadrului legal si de guvernant3 corporativa.

VIl. Argumentare juridico-economica

Cheltuielile incluse in componenta C4 sunt fundamentate in mod riguros, in concordantd cu
prevederile cadrului legal aplicabil si cu principiile guvernantei corporative, fiind caracterizate prin:

» temei legal si contractual clar, acestea fiind prevazute in contractele de mandat si aprobate
prin hotdrérile organelor competente ale societatii;

» fincadrarea in limitele si plafondrile stabilite de legislatia aplicabild, in special prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

» justificare functionald si operationala, fiind direct corelate cu exercitarea atributiilor de
administrare si conducere.

Din perspectiva economica, nivelul acestor cheltuieli:

» este fundamentat pe baze reale si verificabile, in corelare cu executia anului precedent si cu
structura organizatoricd estimata pentru anul 2026;

* nu genereaza dezechilibre bugetare, fiind dimensionat in raport cu capacitatea financiara a
societatii;

» este sustenabil in raport cu veniturile si rezultatele economice ale societatii;

» contribuie la asigurarea continuitatii si stabilitdtii managementului, in conditiile respectérii
cerintelor de eficientd si responsabilitate manageriala.

VIIl. Concluzii

Pe baza analizei efectuate si a informatiilor avute in vedere la fundamentarea componentei C4,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare constatd urmatoarele:

1. componenta C4 este fundamentata in conformitate cu prevederile cadrului legal aplicabil, in
special ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale legislatiei incidente in
materia disciplinei financiare;
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2. nivelul cheltuielilor propuse este justificat din punct de vedere economic, fiind determinat
pe baza unor ipoteze realiste si in corelare cu executia anului precedent;

3. structura remuneratiei este caracterizata prin stabilitate si predictibilitate, in absenta unor
componente variabile care ar putea genera incertitudini bugetare;

4. cheltuielile sunt corelate cu activitatea si structura organizatoricd a societatii, reflectand
necesitatea asigurarii unui management eficient si a functionarii corespunzdtoare a organelor
de conducere.

in aceste conditii, Comitetul de Nominalizare si Remunerare propune aprobarea componentei C4 din
Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2026, in forma fundamentata si prezentata in cadrul
prezentului raport.

Prezentul document constituie suportul de fundamentare a componentei C4 din Bugetul de Venituri

si Cheltuieli aferent anului 2026 si va fi supus analizei si aprobarii Consiliului de Administratie, in
conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie al CN APDM SA Galati
numit prin hotararea CA nr. 16/29.12.2025

Danaila Angelica Brinza Vladut
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